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ASUNTO: Lineamientos Técnicos para el desarrollo de programas y
servicios con cargo a los recursos del FONINEZ

A través del arziculo 2.2.7.6.6 del Decreto 1072 de 2015, se indicé que el Ministerio
del Trabajo teniendo en cuenta las orientaciones técnicas dadas por las entidades
que integran la Comision Intersectorial para la Atencion Integral de la Primera
Infancia; la instancia que corresponda para infancia y adolescencia, en el marco de
la Atencién Integral; asi como, los parametros adoptados por el Ministerio de
Educacion Nacional en lo referido a la jornada escolar complementaria (JEC); vy,
finalmente, en articulacion con las Cajas de Compensacién Familiar, expedira los
lineamientos técnicos para el desarrollo de los programas financiados con los
recursos del Fondo para la Atencion Integral de la Nifiez y Jornada Escolar
Complementaria (FONINEZ).

El Ministerio d2 Educacion Nacional, mediante Circular No. 18 del 14 de julio de
2022, adoptdé os Lineamientos del Programa Jornada Escolar Complementaria-
JEC.

Como consecuencia de lo sefialado, en articulacién con las Cajas de Compensacion
Familiar y a partir de las orientaciones dadas desde las entidades que conforman la
Comision Intersectorial para la Atencién Integral de la Primera Infancia CIPI y con
los aspectos t2cnicos adoptados por el Ministerio de Educacion Nacional en lo
relacionado con la Jornada Escolar Complementaria (JEC), en la circular N. 18 del
14 de julio de 2022, el Ministerio del Trabajo coloca a disposicion los lineamientos
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técnicos para el desarrollo de los programas financiados con los recursos del Fondo
para la Atencion Integral de la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria
(FONINEZ).

Estos lineamientos orientan todo el proceso de planeacion e implementacion de los
programas y servicios a la primera infancia, la infancia y adolescencia en desarrollo
del Fondo y de los objetivos previstos en el Decreto 1072 de 2015, como
compromiso con la garantia plena de los derechos de la nifiez, a través de una oferta
enmarcada en la atencién integral.

Asimismo, la asistencia técnica derivada de estos lineamientos busca lograr una
ejecucion pertinente y articulada de los recursos del FONINEZ, reconociendo la
diversidad del territorio, asi como propiciar procesos que sumen a la efectiva
atencion integral de la nifiez, articulando la participacion de otros actores, con la
experiencia de las Cajas de Compensacién Familiar, que redunden en el desarrollo
integral de la nifios, nifias y adolescentes en todo el territorio nacional.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1786 de 2021, por el cual se
modifico el Capitulo 6 del Titulo 7, Parle 2, Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, que
reglamenta el Fondo para la Atencién Integral de la Nifiez y Jornada Escolar
Complementaria- (FONINEZ), los Ministerios de Educacién, Salud y Proteccion
Social, Cultura y Deporte, y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, como
entidades lideres técnicas de los temas desarrollados en el lineamiento y como
parte de la Comision Intersectorial para la Atencion Integral a la Primera Infancia,
brindaran asistencia técnica a las Entidades Territoriales Certificadas y Cajas de
Compensacion Familiar que lo requieran, en el marco de la implementacion de
servicio o programa gue corresponda.
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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de Colombia reconoce la prevalencia de los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes, y define en su articulo 44 que el Estado, la familia y la sociedad son
corresponsables de la proteccion integral de sus derechos y de la promocion de su pleno
desarrollo. Asi lo reconoce también la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio,
adoptada en el pais a través de la Ley 12 de 1991.

La Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia,
amplia este marco y define el conjunto de normas sustantivas y procesales para asegurar
la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes en condiciones de igualdad y
equidad. De acuardo con esta Ley, las politicas pUblicas constituyen el instrumento para
lograr su materializacién y por eso es obligatoria su formulacién en todos los 6rdenes
territoriales, desde la gestion de los Consejos de Politica Social como escenarios de
intersectorialidad.

En este contexto la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de
Cero a Siempre, establecida a través de la Ley 1804 de 2016, pone en el centro de la accion
del Estado a |as nifias y nifios en primera infancia, definiendo como propésito esencial el
compromiso con la generacién de condiciones que aseguren su desarrollo integral. La
intersectorialidad se reconoce como mecanismo idéneo para materializar la atencién
integral, en virtud de lo cual se le encarga su orientacion técnica y estratégica a la Comision
Intersectorial para la Atencién Integral de la Primera Infancia — CIPI.

Con base en estos mismos principios, la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018
— 2030, aprobada por el Consejo Nacional de Politica Social en 2018, extiende el propésito
de promover el desarrollo integral hacia toda la poblacién menor de 18 afios, desde un
marco de intersectorialidad para configurar y viabilizar la atencién integral.

Mediante estas politicas, Colombia asume que el desarrollo de los nifios, nifias y
adolescentes esta estrechamente ligado a las condiciones relacionales, culturales, sociales,
politicas, econémicas e historicas de los entornos donde se encuentran. Por ello, es
imprescindible enfocar los esfuerzos de los diferentes actores de la sociedad para
garantizar que cada nifia, nifio y adolescente cuente, en los diversos escenarios de su vida,
con las condiciones y opor:unidades que le permitan potenciar sus capacidades, ejercer
sus derechos, y configurar y materializar sus proyectos de vida de acuerdo con sus
aspiraciones individuales y responsabilidades ciudadanas.

Los principios y postulados que ambas politicas comparten como referentes de su gestion
para afianzar y proyectar la responsabilidad con la promocién del pleno desarrollo de las
nifias, nifios y adolescentes se refieren a:

» Elenfoque de derechos y la proteccion integral, como pilares de la actuacion colegiada
de los actores

* Las realizaciones como condiciones y estados que visibilizan el ejercicio de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes.



= La atencién integral como vehiculo para generar las condiciones que se requieren.

« La intersectorialidad como mecanismo de gestion para lograr la implementacion de la
atencion en funcion del desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes.

= La Ruta Integral de Atenciones — RIA como herramienta que ordena la gestion de las
entidades y favorece la materializaciéon de ofertas pertinentes, oportunas, flexibles,
diferenciales, continuas y complementarias.

= Los entornos como los escenarios en los que transcurre la vida de las nifias, nifios y
adolescentes y en los cuales se concretan las acciones de politica: hogar, educativo,
institucional, comunitario y espacio publico, laboral, y virtual.

Como se puede evidenciar, el pais ha avanzado hacia la transformacién de los procesos
de formulacién, implementacion y evaluacion de las politicas poblacionales, como resultado
de la decisién de enfocar su atencién en los sujetos a quienes se dirigen, asumir la
integralidad como atributo de sus acciones y profundizar en el caracter intersectorial de la
gestion.

En tanto la educacion es un servicio publico que hace parte del andamiaje social que el
Estado debe garantizar para que todas las personas en su diversidad, tengan posibilidades
de ejercer sus derechos, desarrollarse de manera plena, aprender a lo largo de la vida y
consolidar su proyecto personal y social, la atencion integral hace parte de su comprension
de la calidad. Esto se debe a que la atencién integral orienta el servicio educativo hacia la
generacion de condiciones que se requieren para garantizar el ejercicio de los derechos y
promover el desarrollo integral sobre la base de trayectorias educativas completas,
partiendo de las caracteristicas particulares de las nifias, nifios y adolescentes, asi como
de sus realidades y contextos.

Este lineamiento es una expresién de la intencién que se ha trazado el pais por promover
el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, acudiendo a la atencién integral
como via para ello, tanto para la primera infancia a través del componente de Atencion
Integral a la Primera Infancia, como para la infancia y la adolescencia a través de la Jornada
Escolar Complementaria.

1 LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA EN
COLOMBIA

1.1 Antecedentes y marco de politicas para el desarrollo integral de la
primera infancia

Como se sefialé anteriormente, la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia De Cero a Siempre pone el énfasis de la actuacién de las diferentes
entidades y actores de la sociedad al servicio de las nifias y los nifios entre los cero (0) y
seis (B) afios de edad, en funcién de favorecer su desarrollo integral. Esta Politica consolida
la intersectorialidad como el mecanismo idéneo para materializar la atencion integral.
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El presente documento se enmarca en esta politica y se alinea con su propésito de
garantizar el derecho al desarrollo integral de las nifias y nifios desde la gestacion y a lo
largo de la primera infancia. En virtud de ello, promueve la generacién de condiciones
propicias para la atencién integral en todos y cada uno de los entornos de desarrollo de las
nifias y nifios, que pueder ser fortalecidos con los recursos del Fondo para la Atencién
Integral de la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria (Fonifiez).

Este documento también reconoce a las Cajas de Compensacion Familiar como actores
fundamentales en el desarrollo y bienestar en los territorios y aliados estratégicos, que por
mas de 20 afios 1an brindado una atencién de calidad a las nifias, nifios y comunidades en
las diferentes regiones del pais. En esta medida, este primer apartado ofrece orientaciones
técnicas para la implementacion del Programa de Atencién Integral a la Nifiez Colombiana,
en materia de Atencion Integral a la Primera Infancia, de conformidad con lo establecido
por las politicas publicas.

1.2 Focalizacidon

Conforme a lo sefialado en el articulo 2.2.7.6.2 del Decreto 1786 de 2021, se presentan los
siguientes criterios que orientan la priorizacién de la atencién de los nifios y nifias con
inversion de los recursos del Fonifiez. Para el ingreso a cualquiera de los programas
financiados se tienen en cuenta, se requerira que cada nifia o nifio cumpla con al menos
uno de los siguientes criterios, los cuales no se encuentran listados en ningun orden de
prioridad:

* Poblacion vict ma de hechos violentos asociados al conflicto armado, de acuerdo con las
directrices establecidas en la Ley 1448 de 2011, incluida en el Registro Unico de
Victimas RUV.

= Poblacion que habita en zonas geograficas de alto riesgo de vulnerabilidad de derechos,
lo cual se validara mediante visita domiciliaria o recibo de servicios publicos.

= Nifias, nifios, mujeres gestantes o en periodo de lactancia con alguna condicién de
malnutricién.

* Pertenecientes a comunidades étnicas (indigenas, comunidades negras,
afrocolombianas, Palenqueros, Raizales y Rom), que demanden el servicio.

* Nifios y nifias con discapacidad.

= Nifias y nifios cuyos padres estén en establecimientos de reclusion.

= Poblacion migrante, refugiada o apatrida en condiciones de vplnerabilidad.
= Nifios y nifias con procesos de restablecimiento de derechos.

= Poblacién que se encontraba activa en los servicios de primera infancia antes de entrar
en vigencia el Decreto 1786 de 2021.

" Nifios y nifias nasta los € afios, hijos de trabajadores subsidiados, afiliados a la Caja de
Compensacion Familiar correspondiente.



El futuro

es de todos

= Para convenios con entidades publicas, se podra incluir el factor de vulnerabilidad del
SISBEN, segtn metodologia IV.

Si el nifio o nifia cumple con al menos uno de los criterios de focalizacién, pero no cuenta
con los respectivos soportes, se podra realizar visita familiar y confirmar las condiciones
que sustentan el cumplimiento de alguno de los criterios antes referidos.

Otros criterios para tener en cuenta son los siguientes:

= En el nivel preescolar se focalizaran los establecimientos educativos con poblacion
afiliada y no afiliada para el desarrollo del programa de fortalecimiento de la educacion
inicial en el marco de la atencién integral.

» Para el caso de padres, madres o representantes legales de nifias y nifios en primera
infancia que participaran en los programas, se aplicaran los criterios expuestos, los
cuales se verificaran sobre las nifias y nifios.

= Para el caso del talento humano que participard en procesos de cualificacion o
formacion. se deben incluir a discrecién de la Caja de Compensacion Familiar, a aquellas
personas vinculadas a los servicios de atencion a la primera infancia en cualquiera de
los asuntos desarrollados en el lineamiento.

1,3 Orientaciones y principios técnicos para la implementacion del
programa

Teniendo en cuenta el articulo 2.2.7.6.4. del Decreto 1786 de 2021, para la implementacion
del Programa de Atencion Integral para la Primera Infancia es necesario cumplir con unc o
varios de los siguientes objetivos que guardan estrecha relacién con la Politica de Cero a
Siempre, en tanto hacen parte de la atencion integral y se pueden ofertar de manera
concurrente cuando asi lo disponga la Caja de Compensacion Familiar:

a. Apoyar el desarrollo de programas de promocién y prevencion de cuidado en salud,
alimentaciéon y nutricion para las nifias y nifios en primera infancia, mujeres
gestantes y en periodo de lactancia con énfasis en los mil primeros dias de vida para
potenciar el desarrollo integral.

b. Prestar el servicio de educacién inicial en el marco de la atencién integral.

c. Generar acceso y disfrute de los derechos culturales en la primera infancia.

d. Promover el derecho a la recreacion.

En coherencia con lo anterior y partiendo de la importancia y transversalidad de los
procesos asociados a la formacion al talento humano y el fortalecimiento de las
infraestructuras en las cuales se brinda educacion inicial, se han dispuesto dos apartados
en los cuales se desarrollan y amplian los alcances de estos dos temas:

e. Formacion del talento humano
f. Inversion en infraestructura
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a. Apoyar el desarrollo de programas de promocién Yy prevencion de
cuidado en salud, alimentacion y nutricién para las nifias y nifios en
primera infancia, mujeres gestantes y en periodo de lactancia con
enfasis en los mil primeros dias de vida para potenciar el desarrollo
integral.

El desarrollo de este objetivo de promocion y prevencion de cuidado en salud, alimentacién
y nutricién para nifios y nifias en primera infancia, mujeres gestantes y lactantes con
énfasis en los primeros mil dias de vida y en la primera infancia; atiende a las dos
lineas propuestas:

" Procesos de educacion para la salud que contribuyan al desarrollo y la salud integral
de nifios y nifias en primera infancia con énfasis en los mil primeros dias de vida. Por lo
cual, seran pracesos de educacion para la salud, orientados a las nifias y nifios, y a sus
padres, madres, cuidadores. Incluye procesos educativos en salud para las mujeres
gestantes, orientados a incidir en el marco de los mil primeros dias de vida y en estos
primeros afos, reconociendo este momento como esencial para el comienzo de la vida
y las trayectorias subsiguientes. La educacion para la Salud comprende el desarrolio de
capacidades en torno al reconocimiento de las nifias y nifios en primera infancia con sus
particularidades, necesidades e intereses, asi mismo el proceso del desarrollo infantil, la
promocién de la salud integral con énfasis en la salud materno — infantil, y el cuidado
que debe acompariar cada momento de transicién en este momento vital.

El desarrollo de estas capacidades comprende: potenciar lo propio de los procesos de
desarrollo infantil, valorando identificar los hitos como una referencia de ese proceso de
desarrollo; promover incorporacién de practicas de cuidado (que implica entre otras la
lactancia materna y el proceso de incorporacién de la alimentacion complementaria);
reconocer signos de alerta en las nifias y nifios para gestionar en conjunto con los
servicios de salud; conocer mecanismos de exigibilidad y conjunto de atenciones en
salud que deben ser garantizadas por el asegurador (especialmente Ruta Integral de
Atencion en Salud para la Promocion y el Mantenimiento de la Salud y la Ruta Integral
de Atencién en Salud para poblacion Materno Perinatal); y promover el fortalecimiento
de vinculos, redes y relaciones de cuidado para favorecer la proteccion de nifios y nifias
y promover su desarrollo.

Al ser un proceso se requiere planear, desarrollar y evaluar los ciclos educativos
(secuencia de sesiones que apuntan a fortalecer unas capacidades), los cuales tienen
como referencia principal las disposiciones de la Resolucion 3280 de 2018 (resultados,
capacidades y temas propuestos para cada momento de curso de vida y propuestas
para apordar a los sujetos en los entornos).

La educacion para la salud propende por fortalecer una perspectiva dialégica que
permita aprendizajes, apropiacion y construccion conjunta en relacion a la salud infantil,
el cuidado y el desarrollo; de tal manera que, si bien se proponen unos resultados y
capacidades & promover, se requiere establecer un dialogo reflexivo con las personas,
familias y comunidades para perfilar los objetivos del proceso.

* Promocién de la salud y practicas de cuidado de nifios y nifias en primera infancia,
a través de procesos de fortalecimiento familiar. Donde se asume a la familia como
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sujeto y fin en si misma, asi como la unidad esencial del cuidado y desarrollo en la
primera infancia. Fortalecimiento de las familias que comprende el reconocimiento de
saberes y practicas del cuidado, asi como el fortalecimiento de los vinculos, redes y
relaciones en torno al cuidado de la primera infancia, unido a procesos de movilizacion
social, que garanticen la participacién permanente de las familias y comunidades en la
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad en este momento de vida.

La promocion del desarrollo y el cuidado de la salud de nifios y nifias en primera infancia,
se orientan desde el fortalecimiento a la familia como red de cuidado primario de nifios
y nifias, pero ademés como sujeto de atencién en salud. Incorpora procesos de
fortalecimiento de competencias parentales, cualificacién de formas de relacionamiento,
promocion del cuidado de las nifias y nifios en sus transiciones de vida. Se debe partir
de un momento de valoracién de la familia en su conjunto, y de manera participativa y
concertada con sus integrantes, se establecen procesos de orientacion y asesoria; asi
como reconocimiento de experiencias de cuidado con las familias y sus comunidades.

Las acciones a desarrollar en esta linea, se deben concertar siempre con las familias
directamente, atendiendo a sus prioridades y particularidades en torno al
reconocimiento, fortalecimiento y mejora de las practicas de cuidado de las nifias y nifios
en primera infancia. El establecimiento de prioridades marca un camino particular y
especifico para cada familia de orientacion, acompafiamiento y asesoria. Igualmente,
se pueden promover acciones de conformacion y fortalecimiento de redes de apoyo
familiar, social y comunitario- Puede apoyarse en acciones de movilizacién social en
torno a una cultura de cuidado consciente, sensible y amoroso.

A continuacion, se presentan algunas pistas orientadoras que se podran consideran en
los procesos de fortalecimiento a las familias con nifios y nifias en primera infancia.

Grupos de Algunas Pistas para la reflexion y accién
Capacidades a prioridades

fortalecer para empezar
Capacidad de la | La calidad | Se consideran importantes los vinculos que se establecen al
familia para | afectiva: la familia | interior de las familias entre los miembros de las familias,
promover y | establece una | especialmente los relacionados con las parejas o entre los adultos
facilitar el | vinculacion - cuidadores, la relacion padres- hijos y parentales.

desarrollo infantil. | afectiva y segura

Se busca promover la reflexién en conjunte con las familias sobre
cuéles son y como estan estos vinculos con el fin de acordar
caminos para orientarlos hacia procesos de desarrollo y
relaciones de bienestar.

Comunicacion Se trata de promover la reflexion, la comprensién y las
asertiva: las | posibilidades de transformacién de las formas de comunicacion -
familias se | que pueden asumirse desde modelos de comunicacién asertiva-
comunican que atienden a la lgica de la comunicacion en el momento
asertivamente oportuno, la pertinencia de lo que se comunica y la capacidad para
comunicar —que implica capacidad de escucha, comprension del
mensaje- posibilidad de expresar adecuadamente- entre otros.

Familias capaces | Desde la comprension del desarrollc como un proceso que implica
de reconocer vy | avances y retrocesos, y no una secuencia lineal de etapas. Se
promover el | puede promover en conjunto con las familias la reflexion e
desarrollo infantil | identificacion de los minimos esperados en el proceso de
de manera
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Grupos de Algunas Pistas para la reflexion y accién
Capacidades a prioridades
fortalecer para empezar
oportuna y | desarrollo infantil, los signos de alerta y las posibilidades de
adecuada estimulacién y promocion del desarrollo,

Vale para ello el fortalecimiento de la experiencia que el sector
salud tiene en este campo desde la promocién de los cursos
psicoprofilacticos y de puericultura, hasta la re significacion de los
procesos de crecimiento y desarrollo.

Capacidad para el
cuidado y la
generacion  de
escenarios
significativos.

El cuidado y Ia
crianza: practicas
culturales que se
actualizan y re-

Desde esta prioridad de fortalecimiento de capacidades, se busca
promover espacios y procesos de reflexion conjunta con las
familias, padres, cuidadores, nifios y nifias sobre las creencias,
concepciones y practicas propias de cuidado en dialogo de
saberes con las recomendaciones del saber cientifico.

Con el fin de identificar y ampliar las posibilidades a las que se
puede acudir para fortalecer, transformar o construir las propias
de acuerdo a la comprension y estilos familiares. Importante la
consideracion del cuidado de la salud, desde una visién integral
que incluye el cuerpo, la alimentacion y nutricién, la convivencia,
la expresion y afianzamiento de los vinculos desde el amor y el
limite y las acciones cuando se altera la salud,

Esta prioridad en desarrollo de capacidades, implica reconocer Ia
importancia de la funcion del cuidado y reivindicar el papel que
juegan las personas que se dedican a ello.

En general tiene que ver con el cuidado que brindan los miembros
al interior de las familias, y en particular se refiere a los padres en
su funcién o de los cuidadores de apoyo a los que se acude para
acompanfar en especial el proceso de cuidado de las nifias y
nifos, siendo el mas delicado el cuidado de los recién nacidos y
en los primeros mil dias.

El desarrollo de capacidades incluye a todos los actores en
relacion, siendo la familia el centro de atencién y las comunidades
colaboradores del proceso.

significan

Familias y
Comunidades
Cuidando a los
cuidadores
Familias y

comunidades que
generan entornos
significativos.

Esta prioridad hace referencia al papel y reconocimiento de los
entornos como escenarios en los cuales las personas se
desarrollan y donde viven su cotidianidad. Por lo cual, se espera
generar reflexion y accion desde las personas, las familias y
comunidades con decidida accién estatal- generada de la
intersectorialidad- donde se busque generar condiciones que
potencien los entornos como protectores, significativos y
promotores para el desarrollo de las nifias y nifios en particular.

Las acciones pueden apoyarse igualmente en procesos de educacién para la salud,
dirigidas directamente a las familias’, que se plantean en términos de desarrollo de
capacidades para el cuidado, el fortalecimiento de los vinculos, la promocién del
desarrollo, Ia exigibilidad de derechos de la salud; en légica de proceso integral
considerando a la familia como sujeto. Ilgualmente, deben contemplar criterios diferenciales
y de diversidad con el fin de hacer énfasis de acuerdo con las particularidades y
necesidades ce las familias.

! Considerando las orientaciones y disposiciones establecidas en el anexo técnico de la Resolucién 3280 de 2018 en el
apartado correspondiente a esta materia (pagina 203)
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b. Prestar el servicio de educacién inicial en el marco de la atencién
integral.

La educacién inicial fue reconocida en el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006 “Por la cual se
expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia”, como un derecho impostergable de las
nifias y nifios desde la gestacion (cero afios) hasta los 6 afios. A su vez, el articulo 5 de la
Ley 1804 de 2016 “Por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo Integral
de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones”, definié la
educacién inicial como “un proceso educativo y pedagogico intencional, permanente y
estructurado, a través del cual los nifios y las nifias desarrollan su potencial, capacidades y
habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, contando con la
familia como actor central de dicho proceso.”

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1804 de 2016, la educacién inicial debe enmarcarse
en la atencién integral, lo cual implica garantizar procesos pedagogicos y educativos con
calidad, pertinencia y oportunidad, asi como contribuir en la gestion de algunas atenciones
relacionadas con el cuidado y la crianza; la salud, alimentacion y nutricion; la recreacion y
gjercicio de la ciudadania y la participacién, de acuerdo con las competencias de los
diferentes sectores.

Por otra parte, la Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion, que desarrolla el articulo
87 de la Constitucién Politica, establece que el servicio de educacion formal es aquel que
se imparte en establecimientos educativos aprobados, el cual se encuentra organizado en
tres (3) niveles: preescolar, educacion basica y educacion media. A su vez, el Decreto
1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion”, dispone en su articulo 2.3.3.2.2.1.2, que el nivel de educacion preescolar esta
conformado por tres (3) grados: Prejardin, Jardin y Transicion, siendo este Gltimo el grado
obligatorio sefialado en la disposicion constitucional para las nifias y nifios a partir de los
cinco (5) afios de edad.

En consideracion de lo anterior, el servicio educativo dirigido a la primera infancia (nifios y
nifias entre los cero (0) y los seis (6) afios), puede corresponder al servicio de educacion
inicial o al nivel preescolar del sistema educativo formal, que es una de sus formas de
prestacién. Por tanto, las inversiones previstas para los recursos del Fonifiez en educacién
inicial comprenden tanto la prestacion o mejoramiento de los servicios de educacién inicial
propios de las Cajas de Compensacion Familiar, de las Entidades Territoriales y del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, como el fortalecimiento de la atencion en los
establecimientos educativos priorizados con las Secretarfas de Educacion en los grados
pre-jardin, jardin y transicion, garantizando el cumplimiento de las condiciones de calidad y
en coherencia con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia
de Cero a Siempre.

De acuerdo con el Decreto 1786 de 2021, también se pueden desarrollar procesos de
formacion o cualificacién del talento humano responsable de la atencién a la primera
infancia, siguiendo los lineamientos que emita el Ministerio de Educacion Nacional, el Plan
Territorial de Formacion Docente, los procesos y planes de formacion docente propios de
las Cajas de Compensacion o los procesos acordados intersectorialmente en el marco de
la Mesa Técnica de Formacién de la Comisién Intersectorial para la Atencién Integral de la
Primera Infancia - CIPI, que cuentan con desarrollos conceptuales y metodologicos que los
enmarcan en la atencion integral y facilitan su implementacion en los territorios. Las
orientaciones relacionadas con lo anterior se abordan al final del presente capitulo, en
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cqnjunto con los procesos de formacion del talento humano de otros servicios para la
primera infancia enmarcados en la atencion integral.

La prestacion o fortalecimiento de los servicios de educacién inicial, incluyendo el nivel
preescolar de los establecimientos educativos, esta orientada por los referentes técnicos
de la edicacién nicial en el marco de la atencién integral, establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional como ente rector de Ia politica educativa y en el marco de la CIPI, de
acuerdo con sus competencias y de las facultades legales dispuestas en la Ley 1804 de
2016. Esos referentes se encuentran conformados por los siguientes documentos:

* Fundamentos Politicos, Técnicos y de Gestion, en el marco de la Estrategia de
Atencidn a la Primera Infancia.

* Bases curriculares para la educacién inicial Y preescolar: son un referente que
orienta la organizacion curricular y pedagégica de las maestras y maestros que trabajan
con las nifias y nifios menores de 6 afios. Presentan el proceso de articulacién y
armonizacion del sentido entre la educacién inicial, el preescolar y el primer grado de
primaria.

* Referentes técnicos para la educacion inicial en el marco de la atencion integral:
estos documentos constituyen una herramienta que proporciona informacién sencilla y
accesiole dirigida a quienes prestan el servicio de educacién inicial, en torno a aquellos
compcnentes, procesos y actividades que deben desarrollarse para ofrecer una
educacion de calidad en el marco de las caracteristicas del territorio, la cultura y los
contextos donde habitan las nifias y nifios.

o Serie de orientaciones pedagégicas para la educacién inicial: presentan la
fundamentacion y posicionan las experiencias que estructuran y dotan de identidad
la educacion inicial, asi como la organizacién curricular de los procesos
pedagégicos. La integran siete (7) documentos, a saber:

- El sentido de la educacién inicial = Documento Nro. 20.

- El arte en la educacion inicial = Documento Nro. 21.

- Eljuego en la educacion inicial - Documento Nro. 22.

- La literatura en la educacion inicial — Documento Nro. 23.

- La exploracién del medio en educacién inicial — Documento Nro. 24.

- Seguimiento al desarrollo integral de las nifias y los nifios en la educacion
inicial- Documento Nro. 25.

o Serie de orientaciones para favorecer la calidad de la educacion inicial:
proporciona informacion sencilla y accesible para quienes prestan el servicio de
educacién inicial, en torno a los componentes, procesos y actividades que deben
desarrollarse para brindar una educacién inicial de calidad. La serie esta integrada
por cinco (5) documentos:

- Mcdalidades y condiciones de calidad para la educacién inicial — Guia Nro.
50.

- Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en la
mcdalidad institucional de educacion inicial - Guia Nro. 51.

- Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en la
modalidad familiar de educacién inicial - Guia Nro. 52.
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- Guias técnicas para el cumplimiento de las condiciones de calidad en las
modalidades de educacion inicial - Guia Nro. 53. .

- Fortalecimiento institucional para las modalidades de educacion inicial - Guia
Nro. 54.

o Cualificacién del Talento Humano- Documento No. 19.

o Documentos y herramientas que tienen como proposito resignificar las dotaciones,
para que mas allé de adquisiciones de material y mobiliarios tradicionales, puedan
ser un conjunto de recursos pedagdgicos intencionados, estructurados y
planificados que aporten al fortalecimiento de los ambientes pedagégicos, a la
generacion de experiencias y al fomento de interacciones consigo mismo, con los
demas y con los entornos naturales, fisicos, sociales y culturales en los que se da
su desarrollo y aprendizajes.

- Guia de uso de dotaciones pedagégicas para el fortalecimiento de la
Educacién Preescolar, Basica y Media - Introduccién (documento en proceso
de ser publicado)

- Guia de uso de dotaciones pedagdgicas para el fortalecimiento de la
Educacion Preescolar, Basica y Media — Fasciculo | Educacion Preescolar
(documento en proceso de ser publicado).

> SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION
INTEGRAL

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1786 de 2021, las Cajas de Compensacion
Familiar podran prestar el servicio de educacion inicial en el marco de la atencion integral,
cumpliendo con los referentes técnicos de la educacion inicial que se han establecido en el
marco de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a
Siempre, de la siguiente manera:

= Modalidades propias de las Cajas de Compensacion Familiar: en la medida en que
las Cajas de Compensacion Familiar cuentan con ofertas de educacién inicial que se

han consolidado paulatinamente como ofertas de calidad para la promocién del
desarrollo en la primera infancia, dirigidas a poblaciones en condicion de vulnerabilidad
y a hijos e hijas de sus afiliados, los recursos del Fonifiez se podran destinar a la
operacién de estos servicios, tanto en alianza con las entidades territoriales como de
manera auténoma por parte de las Cajas de Compensacién Familiar.

= Modalidades de educacién inicial de las entidades territoriales: teniendo en cuenta
que las entidades territoriales, en el marco de la descentralizacion, gozan de autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y tienen a su cargo la competencia de dirigir,
planificar, prestar el servicio educativo, pueden establecer ofertas propias de educacion
inicial en el marco de la atencion integral, en respuesta a los propésitos de desarrollo de
sus comunidades y territorios. En virtud de ello, las Cajas de Compensacion Familiar
podran establecer convenios o alianzas con estas entidades para la operacién de sus
servicios de educacion inicial.

» Modalidades de educacién inicial del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar:
Las Cajas de Compensacion Familiar podrén realizar convenios con el ICBF para la
operacion de cualquiera de los servicios que hacen parte de las cuatro modalidades de
educacion inicial (institucional, familiar, comunitaria y propia e intercultural). La
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implementacion de cualquiera de estos servicios se orientara de acuerdo con lo
establecida en el Lineamiento Técnico para la Atencién a la Primera Infancia del ICBF,
la Guia para la Focalizacion de Usuarios de los Servicios de Primera Infancia y los
manuales operativos de las modalidades de educacion inicial del ICBF que se definan
en convenio con Cajas de Compensacion Familiar. Los documentos pueden ser
consultados en sus versiones actualizadas en el siguiente  vinculo:
https:/www.icbf. gov.co/misionales/promocion-y-prevencion/primera-infancia

La atencion en estas ofertas debe propender por estructurar procesos pedagégicos
contextualizados y pertinentes, que dan respuesta a las particularidades de las nifias, los
nifios, mujeres gestantes, sus familias y comunidades, de manera que promuevan su
desarrollo humano, al tiempo que favorezcan el fortalecimiento del tejido social para
construir proyectos de vida dignos y contribuir a la construccién de entornos protectores y
prevencion de violencias hacia la primera infancia.

» FORTALECER EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN EL NIVEL
PREESCOLAR.

En tanto la educacion preescolar es el primer nivel del sistema educativo formal y esta
contenida ent-e la poblacidn objetivo de la educacién inicial, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 5 de la Ley 1804 de 2016, es prioridad para la implementacion de la Politica
de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia fortalecer la prestacion del
servicio de educacion preescolar desde un enfoque de integralidad, que sea universal,
sostenible y de calidad. Para ello, es necesario consolidar la gestion territorial e institucional,
y fortalecer la articulacion intersectorial de los establecimientos educativos con otros
sectores y actores corresponsables en la atencién integral a la primera infancia con
incidencia en el territorio.

Para avanzar en este sentido, las Cajas de Compensacién Familiar en coordinacion con las
Secretarias de Educacién Certificadas y sus establecimientos educativos, podran
implementar una o varias de las siguientes acciones, definidas en coherencia con las
caracteristicas de los establecimientos educativos, de las metas y proyectos de la politica
educativa a nivel local:

= Fortalecimiento de practicas y ambientes pedagégicos: Se refiere a las acciones que
apoyan la cualificacion cel proceso pedagégico, promoviendo practicas y experiencias
pedagogicas con el sentido de la educacion inicial en los establecimientos educativos de
las Cajas ce Compensacion Familiar o las entidades con las que establezca convenio.
Fortalecer el proceso pedagogico incluye estrategias para la transformacion de
ambientes pedagogicos que promuevan interacciones, vinculos, experiencias, etc., a
partir de la intervencién planeada e intencionada del espacio, que posibiliten e inviten a
la interaccion de las nifias y nifios con la naturaleza, los materiales pedagégicos y
recursos del contexto, con sus pares y con el mundo que les rodea. En este mismo
sentido, la promocién de la literatura en entornos educativos podra desarrollarse a través
de diversas estrategias como la conformacién de salas de lectura en los establecimientos
educativos. el fortalecimiento o gestiéon de colecciones literarias especializadas para
primera infancia, bibliotecas moviles y bibliotecas de aulas, entre otras.

" Fortalecimiento de la salud en el entorno educativo: busca promover acciones que
fortalezcan en las nifias y nifios habitos de vida saludable y practicas de cuidado, asi
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como favorecer la gestion de atenciones definidas desde el sector salud para la primera
infancia (Ruta Integral de Atencién para la Promocién'y Mantenimiento de la Salud).

» Promocién de trayectorias en la educacién inicial: esta orientada a la promocién de
acciones para influir de manera directa en el logro de trayectorias educativas a través de
las estrategias de acogida, bienestar y permanencia para que propendan por el
desarrollo integral de las nifias y nifios en primera infancia.

= Fortalecimiento y articulacion entre la familia, la escuelay la comunidad: se refiere
a la promocién de espacios para la participacion y acompafiamiento a través de los
cuales las familias y la escuela intercambien permanentemente informacién relevante
sobre la vida de las nifias y los nifios. También se propone que las familias se vinculen
en los procesos educativos de sus hijas e hijos, se promuevan acciones para la garantia
de los derechos de las nifias y nifios y la promocién de redes con la comunidad en el
marco de la gestién intersectorial que impulsen el desarrollo integral de las nifias y los
nifios en la primera infancia.

Estos procesos de fortalecimiento del servicio de educacién inicial en el nivel preescolar
podran incorporar el uso de los contenidos técnicos previamente desarrollados por las
entidades territoriales o por las entidades del orden nacional, o disefios propios de las Cajas
de Compensacion Familiar.

Como parte de la ejecucion de estas acciones, las Cajas de Compensacién Familiar podran
disponer recursos de acuerdo con su capacidad financiera y siguiendo su plan operativo
para dotar ambientes pedagdgicos, en el caso de establecimientos educativos que no sean
de su propiedad.

La dotacién de mobiliario 0 elementos no fungibles considerados activos de la Caja de
Compensacién Familiar, adquiridos con recursos de Fonifiez que sean puestos a
disposicion en espacios que no sean propios de la Caja, quedan bajo el cuidado de la
entidad responsable de estos y deben ser devueltos a la Caja al finalizar el convenio.

¢. Acceso y disfrute de los derechos culturales en la primera infancia

El desarrollo de este objetivo abarca:

= El desarrollo de programas de apropiacion y disfrute de las practicas artisticas y
culturales, como el disfrute de bienes culturales materiales e inmateriales, de los
servicios culturales y los procesos de fomento de las expresiones artisticas y lenguajes
expresivos, la promocién de la lectura, el sentido de pertenencia y el reconocimiento de
la diferencia para la poblacion beneficiada en el marco de la atencién integral.

= La promocién de la lectura, asegurando el acceso y disfrute de los derechos culturales,
a través de la creacién, produccion y circulacién de contenidos culturales, artisticos y
patrimoniales especializados (colecciones de libros, dotacién de espacios culturales,
construccion de memoria, acceso a espacios culturales y contenidos digitales).

Para ello, el Ministerio de Cultura tiene previstos unos procesos orientados a los citados
fines, y cuenta con desarrollos conceptuales y metodolégicos que los enmarcan en la
atencién integral y facilitan su implementacién en los territorios.
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Uno de ellos es la implementacién de salas de lectura para la primera infancia. Se
puede dotar o adecuar una sala de lectura en infraestructura propia de la Caja de
Compensacién Familiar para uso de nifios y nifias menores de 6 afios con los recursos del
Fonifiez, asi como en espacios de entidades territoriales con quienes se tenga convenio,
solo en los casos que la Caja de Compensacion Familiar considere necesarios para el
desarrollo del programa y de acuerdo con los convenios.

La sala de lectura es un escenario disefiado, adaptado y dotado que posibilita el encuentro
con los libros y otros materiales de lectura en un ambiente calido, afectivo, de libre expresion
y de respeto, para ello es importante la adecuacién de espacios para nifios y nifias de cero
a seis afos, sus cuidadores, madres gestantes y lactantes, en los cuales se promueva el
encuentro afectivo y libre con la lectura.

Se puede contemplar también la opcién de dotar bibliotecas itinerantes Cuyo uso permita
llegar a mas comunidades segtin la disponibilidad de recursos de la Caja de Compensacion
Familiar, creaci¢n y circulacién de producciones artisticas y contenidos para primera
infancia.

Con el fin de fertalecer las dotaciones de literatura para primera infancia se ponen a
consideracion los catalogos desarrollados por el Ministerio de Cultura:

= Coleccién especializada de primera infancia, libros de literatura especializada para
primera infancia para nifios y nifias entre 0 y 8 afios, como referente pueden consultarse
los cazalogos de las colecciones de Leer es mi Cuento, disponibles en el siguiente
enlace: https:/maguared.gov.co/catalogos-coleccion-leer-es-mi-cuento/

* Lineamientos emitidos por el Ministerio de Cultura y resumidos en el anexo técnico
disponible en el siguiente enlace: http://maguared.gov.co/wp-
content/uploads/2016/06/Anexo-tecnico-Conpes-2016.pdf

Las Cajas de Compensacion Familiar podran promover el ejercicio de los derechos
culturales facilitando el acercamiento a los lenguajes expresivos y estéticos, asi como al
fortalecimiento de las expresiones culturales de las distintas regiones afianzando la
diversidad cultural de la nacién, a través de Ia financiacién de producciones artisticas
de alta calidad dirigidas a poblacién en primera infancia, especificamente para familias
gestantes, bebés de cero (0) a dos (2) afios, nifios y nifias entre los tres (3) y los seis (6)
afios y sus cu'dadores.

El objetivo de esta inversion es fortalecer la creacion y circulacion regional de proyectos
y producciones artisticas profesionales (en las areas de artes visuales, teatro, musica,
danza y literatura) o bien de proyectos artisticos interdisciplinares y digitales. Se destaca la
necesidad de promover la creacién y circulacién de contenidos accesibles para nifias y
nifios con discapacidad y sus familias.

En caso de que la Caja de Compensacion Familiar cuente con infraestructura propia, la
misma pcdra ser utilizada sin que este hecho implique cobros a las familias y el acceso no
se limite a sus afi iados; los gastos asociados seran asumidos en el marco de los convenios
suscritos. Toca obra y proyecto que sea financiado a través de estos recursos sera de
cardcter gratuito para el publico.

Se podran realizar alianzas con espacios de oferta cultural en los territorios tales como:
museos, auditorios, teatros, parques, entre otros para garantizar el acceso a ofertas
culturales a las nifas, los nifios en primera infancia y sus familias. Con recursos de Fonifiez
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y de terceros se podra garantizar que nifos y nifias menores de 6 afios, asi como sus
familias cuando aplique, puedan acceder a estos servicios y bienes culturales,
garantizando la logistica de movilidad y seguridad.

Se podran ofertar también experiencias de exploracién y disfrute de las expresiones
artisticas y lenguajes expresivos.

d. Promover el derecho a la recreacion

El desarrollo de este objetivo abarca:

= |mplementacién de programas que generen vivencias recreativas y IGdicas.

= Dotacién de espacios ludico-recreativos.

= Cualificacién en recreacién del talento humano, que contribuyan de manera directa en el
desarrollo integral de las nifias y los nifios en primera infancia (ver apartado de
Formacién del Talento humano).

La Caja de Compensacion Familiar desde su experticia y experiencia, podra implementar
las estrategias para el desarrollo de este objetivo y se podran generar alianzas con las
entidades territoriales o nacionales, incluso internacionales que se consideren estratégicas
dentro del planteamiento operativo o tactico de la Caja.

Los materiales utilizados en la dotacién para los espacios ludicos cerrados deben estar
acordes con lo contemplado en la Resolucion 33882 de 2008 del Ministerio de Salud y
Proteccién Social. Los espacios lidicos deben responder a las necesidades en recreacion
de las nifias y nifios de primera infancia con atenciones pertinentes a su momento de
desarrollo. Para ello, su uso debe cumplir con criterios de calidad que garanticen la
seguridad y proteccién del nifio o nifia que lo utilice en conjunto con su cuidador o cuidadora.
Asi mismo deben estar en buen estado para el servicio y asi deben permanecer evitando
cualquier situacién de riesgo para la interaccién de los nifios, nifias y adultos.

Por lo anterior, para llevar a cabo el disefio del espacio ludico cerrado se debe contemplar
la adecuacion de ambientes que procuren un estado de disfrute y goce en el nifio, la nifay
el cuidador.

Con el fin de orientar el desarrollo o implementacién de los espacios ludicos se pone a
consideracion la Guia Técnica de Espacios Ludicos Adecuados y Accesibles del Ministerio
del Deporte.
https://www.mindeporte.gov.colrecursos_user/2017 Doc/Primera_Infancia/21_06 2017/G
UIA-TECNICA-DE-ESPACIOS-LUDICOS-V2.pdf

e. Formacion de Talento humano

Segun la Ley 1804 de 2016, en el articulo 13, literal d), una de las competencias del
Ministerio de Educacién Nacional es orientar y dar directrices frente a los procesos de

2 Ministerio de Salud y proteccion Social, Resolucion Numero 3388, consultada en marzo de 2016,
www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/RESCOLUCI%C3%93N%203388%20DE %202008.pdf#tsearch=%252Cpor%2520
12%2520cual%2520se%2520expide%2520el1%2520reglamento%2520t%25C3%25A9¢nico%2520sobre%252010s%2520req
uisitos%2520sanitarios%2520de%252010s%2520juguetes %252C%2520sus%2520componentes %2520y %2520acces orios %
252C%2520que %2520se%2520comercialicen%2520en%2520el%2520Territorio%2520Nacional%252C %2520y %2520se%
2520dictan%25200tras%2520disposiciones




cualificacion y formacién del talento humano en atencion integral a la primera infancia, y
para hacerlo, ha tenido en cuenta lo planteado por el pais sobre las acciones que deben
suceder en la vida de cualquier nifia o nifio para ser atendidos integralmente y aportar al
desarrollo de su pleno potencial.

Favorecer el desarrollo de las nifias y nifios en primera infancia es posible, cuando se
mejoran las condiciones de calidad de los servicios para ellos, lo cual se logra a través del
desarrollo de capacidades del talento humano que trabaja para dicho grupo poblacional.

Las acciones de formacion deben estar orientadas a fortalecer el conocimiento en torno al
desarrollo infantil, a resignificar los saberes sobre atencion integral a la primera infancia, a
fortalecer las interacciones y los vinculos afectivos y a fomentar el bienestar y el desarrollo
profesional® cel talento humano que trabaja con nifias y nifios de primera infancia.

Para efectos de la inversion de los recursos de Fonifiez, se hara referencia a la formacién
en servicio, la cual comprende todas aquellas acciones formativas dirigidas al educador y
demas talento humano que trabaja al servicio de la primera infancia desde que comienza
su ejercicio profesional, y que contribuyen a perfilar su ejercicio profesional. Incluye las
experiencias de cualificacién, diversificacion e innovacién que ocurren formal e
informalmente durante la vida profesional del docente o del directivo, orientadas al
perfeccionamiento de su labor educativa.

En el marco del desarrollo de alianzas y convenios, las Cajas de Compensacion Familiar
identificaran el talento humano que trabaja con la primera infancia que requiere ser
cualificado para fortalecer la atencién integral en el marco del fortalecimiento de sus
capacidades.

Estos procesos de actualizacion, cualificacion y formacion se pueden desarrollar a través
de cursos cortos, talleres, diplomados, seminarios entre otros. Podran usarse los
contenidos técnicos previamente desarrollados por las entidades territoriales o por las
entidades del orden nacional, o disefios propios de las Cajas de Compensacion Familiar.

f. Inversion en infraestructura

Los ambientes educativos y protectores son el conjunto de elementos que integran los
lugares y ambitos donde las nifias y nifios, asi como las gestantes y lactantes interactuan,
los cuales deben fortalecer la creacion y vivencia de experiencias enriquecedoras y
provocadoras, que favorecen y potencian su desarrollo y aprendizaje a través de la
exploracion del mundo fisico y social. Uno de los aspectos asociados a los ambientes
educativos censiste en contar con unas condiciones fisicas de calidad, lo cual requiere
prever y promover que estos favorezcan e incentiven el desarrollo de las nifias y nifios en
condiciones de seguridad, salubridad y comodidad, y que respondan a las caracteristicas y
condiciones socioculturales del entorno y a las necesidades de las nifias y los nifios.

En este sentido, para la construccién de nuevas infraestructuras destinadas a la atencién
de la primera infancia, es importante verificar el cumplimiento de las condiciones
establecidas tanto en la Norma Técnica Colombiana NTC 6199 “Planeamiento y disefio de
ambientes para la educacion inicial en el marco de la atencion integral”, como en las

3 Consultar Marco Nacional de Cualificaciones Sector Educacién Subsector Educacién Inicial en donde se describen las
competencias que deben desarrollar los perfiles de Auxiliares Pedagdgicos, Docentes de Primera Infancia o de Preescolar y
Director de servicics de Educacién o de Centros de cuidado de nifios



orientaciones para la materializacién del componente ambientes educativos y protectores
de los referentes técnicos de la educacion inicial en el marco de la atencion integral.

Teniendo en cuenta lo anterior, las Cajas de Compensacion Familias podran destinar los
recursos de Fonifiez para:

= Construccion de infraestructura propia de la Caja de Compensacién Familiar.

= Dotacién en infraestructura propia de la Caja de Compensacion Familiar y a su
discrecion, podra dotar infraestructuras de las entidades territoriales con las que
suscribe convenios, caso en el cual la dotacién debera regresarse a la Caja al finalizar
el convenio.

= Adecuaciones y mejoras en infraestructura propia de la Caja de Compensacién Familiar
y a su discrecion, podré adelantar adecuaciones menores en infraestructura de la
entidad territorial que se requiera para el desarrollo del programa.

= En el caso de convenios con el ICBF para dotacién de unidades de servicio de
educacion inicial, ésta se regira por la Guia orientadora para la compra de la dotacion
modalidades de educacién inicial en el marco de una atencién integral del ICBF.



